
業
を
立
ち
上
げ
よ
う
と
思
っ
た
き
っ
か

け
は
、私
が
海
外
旅
行
か
ら
帰
っ
て
き
て
、

日
本
の
街
並
み
に
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た

こ
と
で
し
た
。
ビ
ル
ば
か
り
が
建
ち
並
ぶ

無
機
質
な
風
景
を
見
て
、
も
っ
と
日
本
に

緑
を
増
や
し
た
い
と
思
っ
た
ん
で
す
。

　

ま
た
、
将
来
は
I
P
O（
株
式
上
場
）も

目
指
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
社
員
が
誇
り

を
持
っ
て
働
け
る
会
社
に
し
た
い
。
ど
ん

な
に
高
い
目
標
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け

れ
ば
、必
ず
達
成
で
き
る
。
そ
う
信
じ
て
、

こ
れ
か
ら
も
挑
戦
を
続
け
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

必
死
で
働
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
お
客

さ
ま
か
ら
信
用
を
得
る
た
め
に
、「
絶
対

に
嘘
は
つ
か
な
い
」、「
納
期
は
延
ば
さ

な
い
」な
ど
の
約
束
事
を
決
め
て
、
そ
れ

を
厳
守
し
地
道
に
売
上
を
伸
ば
し
て
い

き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
も
売
上
は
順
調
に
伸
び
て

い
っ
た
の
で
す
が
、
同
時
に
成
長
の
限
界

も
感
じ
始
め
て
い
ま
し
た
。
当
社
が
生
き

残
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
も
っ
と
当
社
独

自
の
強
み
を
確
立
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
危
機
感
を
感
じ
た
ん
で
す
。
長
期
的

に
成
長
を
続
け
て
い
く
に
は
ど
う
し
た

ら
い
い
の
か
。

　

そ
ん
な
模
索
を
続
け
て
い
た
頃
、
転

機
が
訪
れ
ま
し
た
。
世
の
中
で
ブ
ロ
ー

ド
バ
ン
ド
の
普
及
が
追
い
風
と
な
り
、
e

コ
マ
ー
ス
市
場
が
急
拡
大
し
て
い
た
ん

で
す
。
私
は
こ
こ
が
勝
負
所
だ
と
思
い
、

思
い
切
っ
て
ネ
ッ
ト
販
売
に
参
入
す
る

こ
と
を
決
断
し
た
ん
で
す
。
そ
し
て
徐
々

に
現
在
の
強
み
で
あ
る
ネ
ッ
ト
で
の
企

画
力
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
力
を
確
立

し
て
い
き
、
会
社
も
急
激
に
成
長
を
遂

げ
、
創
業
時
に
掲
げ
て
い
た
2
つ
の
目

標
も
達
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

2
0
0
6
年
秋
に
は
東
京
進
出
も
果
た

し
、
そ
の
後
2
0
0
7
年
に
は
事
業
拡

大
に
伴
い
、
東
京
オ
フ
ィ
ス
を
渋
谷
に
移

転
。
お
か
げ
さ
ま
で
今
で
も
当
社
は
順
調

に
成
長
を
遂
げ
て
い
ま
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
れ
ば

目
標
は
達
成
で
き
る

―
― 

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

小
林
：
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
花
の
流
通
事

業
を
立
ち
上
げ
る
予
定
で
す
。
こ
れ
ま
で

に
蓄
積
し
た
ネ
ッ
ト
販
売
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
用
す
る
予
定
で
す
。
ま
た
、
こ
の
事

妻
を
何
と
か
説
得
し
ま
し
た
。
そ
し
て
妻

も
私
を
信
じ
て
つ
い
て
き
て
く
れ
た
ん

で
す
。
今
で
も
妻
に
は
本
当
に
感
謝
し
て

い
ま
す
。
一
生
、
頭
が
上
が
り
ま
せ
ん
ね

（
笑
）。

カ
ネ
も
コ
ネ
も

ノ
ウ
ハ
ウ
も
な
い
中
で

ス
タ
ー
ト

―
― 

起
業
し
て
か
ら
は
順
調
だ
っ
た
の

で
す
か
。

小
林
：
い
え
、
そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん（
笑
）。
起
業
し
た
当
初
、
私
に
は
カ
ネ

も
コ
ネ
も
ノ
ウ
ハ
ウ
も
全
く
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
ま
た
、
当
時
は
ま
だ
ネ
ッ
ト

で
の
販
売
も
手
が
け
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
だ
か
ら
、
本
当
に
苦
労
の
連
続
で
し

た
ね
。
会
社
の
事
務
所
も
、
岡
山
の
自
宅

の
台
所
で
す
。
し
か
も
台
所
は
北
向
き
で

エ
ア
コ
ン
も
な
か
っ
た
。
だ
か
ら
冬
は
寒

く
て
ガ
タ
ガ
タ
震
え
る
し
、
夏
は
暑
く
て

汗
が
ダ
ラ
ダ
ラ
流
れ
る
。
そ
ん
な
部
屋
で

た
っ
た
一
人
、
営
業
電
話
を
か
け
続
け
て

い
ま
し
た
。
ま
た
、
最
初
は
会
社
に
信
用

が
な
い
の
で
、
な
か
な
か
取
引
先
も
開
拓

で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
貯
金
も
底
を
尽
き

か
け
、
毎
日
の
食
事
は
夫
婦
そ
ろ
っ
て
モ

ヤ
シ
炒
め
だ
け
。
た
ま
に
卵
を
入
れ
る
の

が
一
番
の
贅
沢
で
し
た
ね
。

　

そ
ん
な
厳
し
い
状
況
で
し
た
が
、
私
は

自
分
を
奮
い
立
た
せ
る
た
め
に
、
2
つ
の

大
き
な
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。
ひ
と
つ
は

年
商
10
億
円
規
模
の
会
社
を
つ
く
る
こ

と
。
も
う
ひ
と
つ
は
国
内
最
大
級
の
健
康

産
業
の
展
示
会
で
あ
る「
健
康
博
覧
会
」へ

の
出
展
。
背
水
の
陣
を
敷
い
て
い
る
の
だ

か
ら
、
い
ま
さ
ら
事
業
を
や
め
る
こ
と
は

で
き
な
い
。
こ
の
2
つ
の
目
標
を
絶
対
に

達
成
す
る
ん
だ
と
心
に
決
め
、
と
に
か
く
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起
業
す
る
に
は
営
業
力
が
欠
か
せ
な
い
と

思
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
し
て
、
着
実
に

営
業
マ
ン
と
し
て
成
長
し
て
い
き
な
が

ら
、
起
業
の
き
っ
か
け
を
探
し
続
け
ま

し
た
。

　

起
業
の
き
っ
か
け
は
、
当
時
の
お
客
さ

ま
か
ら
健
康
商
品
メ
ー
カ
ー
の
役
員
の
方

を
紹
介
さ
れ
た
こ
と
で
し
た
。
そ
の
役

員
の
方
か
ら「
ぜ
ひ
う
ち
の
販
売
代
理
店

を
や
っ
て
み
な
い
か
」と
誘
わ
れ
、「
こ
れ

だ
！
」と
思
っ
た
ん
で
す
。
健
康
商
品
は

世
の
中
で
根
強
い
ニ
ー
ズ
が
あ
り
、
し
か

も
人
々
に
新
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提

案
し
て
い
く
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
で

す
。
つ
い
に
挑
戦
す
る
時
機
が
来
た
と
思

い
ま
し
た
ね
。

　

そ
し
て
２
０
０
１
年
7
月
30
日
、
私
は

会
社
を
辞
め
、
健
康
商
品
の
販
売
代
理
店

と
し
て
事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
そ

の
日
、
私
は
家
に
帰
っ
て
妻
に
こ
う
告
げ

ま
し
た
。「
今
日
、会
社
を
辞
め
て
き
た
。

こ
れ
か
ら
独
立
し
て
自
分
で
事
業
を
始
め

る
」と
。
何
も
聞
い
て
い
な
か
っ
た
妻
は

ビ
ッ
ク
リ
で
す
よ（
笑
）。
当
時
、
家
に
は

ほ
と
ん
ど
貯
金
も
な
く
、
1
歳
に
な
っ
た

ば
か
り
の
幼
い
娘
も
い
た
。
そ
れ
に
も
か

か
わ
ら
ず
私
は
妻
に
相
談
も
せ
ず
に
会
社

を
辞
め
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
。
で
も
、
私

は「
今
ま
で
俺
が
や
り
た
い
と
言
っ
て
、

達
成
で
き
な
か
っ
た
こ
と
は
な
い
だ
ろ

う
。
絶
対
に
成
功
し

て
み
せ
る
」と

美
容
・
健
康
商
品
の

ネ
ッ
ト
販
売
事
業

―
― 

御
社
の
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

小
林
：
美
容
・
健
康
商
品
の
ネ
ッ
ト
販

売
事
業
を
し
て
い
ま
す
。
当
社
の
特
徴

は
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー（
一
般
消
費
者
）へ

の
直
接
販
売
で
は
な
く
、
ネ
ッ
ト
通
販

会
社
さ
ん
へ
の
卸
売
り
を
し
て
い
る
点

で
す
。
当
社
が
メ
ー
カ
ー
さ
ん
か
ら
一

括
し
て
商
品
を
仕
入
れ
、
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト

「K
enko卸

.com

」を
通
じ
て
ネ
ッ
ト
通

販
会
社
さ
ん
に
販
売
し
て
い
ま
す
。

　

お
客
さ
ま
は
、
モ
バ
イ
ル
ベ
ン
チ
ャ
ー

が
中
心
で
す
ね
。
日
本
最
大
級
の
女
性

向
け
モ
バ
イ
ル
メ
デ
ィ
ア
を
持
つ
ゼ
イ

ヴ
ェ
ル
さ
ん
、
日
本
で
初
め
て
ギ
ャ
ザ

リ
ン
グ（
共
同
購
入
）と
い
う
商
品
購
入
形

態
を
導
入
し
た
ネ
ッ
ト
プ
ラ
イ
ス
さ
ん
、

モ
バ
イ
ル
で
多
く
の
ヒ
ッ
ト
メ
デ
ィ
ア

を
手
が
け
て
い
る
サ
イ
バ
ー
ク
エ
ス
ト

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
さ
ん
な
ど
を
は
じ

め
と
し
て
、
現
在
2
5
0
0
社
ほ
ど
あ

り
ま
す
。

―
― 

ネ
ッ
ト
の
世
界
で
は
、
流
通
業
者

の「
中
抜
き
」を
し
て
コ
ス
ト
を
削
減
す
る

“
直
販
”が
主
流
だ
と
思
い
ま
す
。
御
社
が

ネ
ッ
ト
の
世
界
で
、
従
来
の
流
通
モ
デ
ル

と
同
じ“
卸
売
り
”で
成
功
で
き
て
い
る
理

由
は
何
で
す
か
。

小
林
：
当
社
が
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
ネ
ッ
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経営者データ
ファイル

ト
通
販
会
社
さ
ん
の
双
方
に
明
確
な
メ

リ
ッ
ト
を
提
供
で
き
て
い
る
か
ら
で

す
。
メ
ー
カ
ー
さ
ん
に
対
し
て
は
、
当
社

に
販
売
の
窓
口
を
一
本
化
し
て
も
ら
う
こ

と
で
作
業
効
率
が
上
が
り
コ
ス
ト
削
減
を

実
現
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
当
社
か
ら
オ

リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
企
画
提
案
も
行
い
、
す

で
に
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
商
品
を
生
み
出
す
こ

と
に
成
功
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
ネ
ッ
ト
通
販
会
社
さ
ん
に
対
し

て
は
、
当
社
が
売
れ
筋
商
品
を
目
利
き
す

る
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。
当
社
は
商

品
の
売
れ
行
き
動
向
を
常
に
チ
ェ
ッ
ク
し

て
お
り
、
ネ
ッ
ト
通
販
会
社
さ
ん
に
売
れ

筋
商
品
の
み
を
選
別
し
て
提
供
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、ネ
ッ
ト
通
販
会
社
さ
ん
に“
売

れ
る
仕
組
み
づ
く
り
”の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
も
行
っ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、

タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
ユ
ー
ザ
ー
に
合
わ
せ
た
商

品
の
選
定
、
ネ
ッ
ト
な
ら
で
は
の
商
品
の

見
せ
方
や
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
の
付
け
方
、

メ
ル
マ
ガ
な
ど
の
販
促
物
の
提
供
な
ど
を

行
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
全
て
が
当
社
の

強
み
で
あ
り
、
当
社
が
成
長
を
続
け
ら
れ

て
い
る
理
由
だ
と
思
い
ま
す
。

挑
戦
す
る
時
機
が
来
た

―
― 

小
林
さ
ん
は
も
と
も
と
起
業
家
を

目
指
し
て
い
た
の
で
す
か
。

小
林
：
そ
う
で
す
ね
。
私
は
小
さ
い
頃
か

ら「
平
凡
な
人
生
を
送
る
の
は
嫌
だ
」と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
高
校
生
の

時
か
ら
漠
然
と
起
業
を
考
え
て
い
ま
し

た
。
私
は
高
校
を
卒
業

し
た
後
、
ト
ラ
ッ

ク
ド
ラ
イ
バ
ー

を
経
て
営
業

の
仕
事
を
始

め
ま
し
た
。

美容・健康商品のネット販売を通じて、人々に新しいライフスタイルを提案しているベンチャーがある。
岡山県に本社を置く新日本機能食品開発研究所だ。
社長の小林は、カネもコネもノウハウもまったくない状況から裸一貫で事業をスタートし、
5年後には年商10億円を売り上げる企業にまで成長させた。
そして2006年秋には晴れて東京進出を果たし、2007年には事業拡大に伴って東京オフィスを渋谷へと移転。
現在さらなる飛躍を目指している。今回は小林に起業の経緯、今後のビジョンなどを聞いた。
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1976年、岡山県生まれ。高校を卒業後、トラックの
運転手、訪問販売員、歯科技工所の営業マンを経験。
2001年に株式会社新日本機能食品開発研究所を創業
し、代表取締役に就任。
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小林 憲司
こばやし　けんじ 

新
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提
案
す
る

ネ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー

美
容
・
健
康
を
テ
ー
マ
に
ヒ
ッ
ト
商
品
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

岡
山
発！


